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L’équipe 

14 
Nos 
réalisations

32
Études  
de cas

Les grenades est une agence conseil 

spécialisée en communication publique et 

d’intérêt général. Elle est le fruit d’une 

collaboration de partenaires qui partagent 

une appétence pour l’information et sa mise 

en valeur. Ils et elles ont en commun leur goût 

pour l’intérêt général et la recherche de sens. 

Les grenades est une agence à la fois 

stratégique, créative et opérationnelle. 

Nos missions : 

• conseil stratégique 
• conseil en positionnement
• définition et mise en œuvre  
de campagnes de communication
• conseil éditorial
• design graphique
• production de contenus

L’agence

 ‘‘Nous nous attachons  
à réfléchir au sens,  
parce que nous pensons 
que le sens c’est la 
saveur des choses,  
ce qui en fait le goût. 
Un goût qui se travaille,  
avec du temps, un peu 

comme une grenade qui 
a laissé à chacun  
de ses grains le temps de 
mûrir pour être 
appréciée.

 ’’Julie Matas,  
fondatrice
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 L’équipe 

Au  
service  
de votre 
projet...
Conseil stratégique, 
travail sur le 
positionnement de 
marque, définition et 
mise en œuvre de plans 
de communication, 
création graphique ou 
production de 
contenus ; pour chaque 
mission qui lui est 
confiée, l’agence Les 
grenades active une 
équipe ad hoc, pilotée 
par un binôme 
directrice 
conseil / cheffe de 
projet. 

Conseil
Consultants spécialisés  
en stratégie de marque, 
influence, relations médias, 
stratégie digitale...

Production  
de contenus
Photographes,  
illustrateurs, rédacteurs, 
JRI...

Création / design /  
direction artistique
Designers graphiques,  
motion designers,  
UX et UI designers, réalisateurs 

Exécution /  
fabrication
Maquettiste,  
photo graveurs, imprimeurs,  
développeurs web

PROJET
VOTRE

Emmy Brion
Cheffe de projet

Après avoir effectué une première  
année d’alternance dans le cadre de son 
bachelor au sein d’une start-up 
spécialisée dans les nouvelles 
technologies et l’agriculture, Emmy Brion 
est depuis septembre 2021, cheffe de 
projet junior chez Les grenades.  
Sous la supervision de la directrice  
conseil, elle assure le suivi  
des dossiers clients.

son directeur, elle cofonde l’agence Naja 
Com dont l’objectif est de créer des 
synergies entre « traitement de 
l’information » et « image de marque ». 
Forte de ces expériences et du réseau 
de partenaires qu’elle développe, elle 
crée en 2020, l’agence Les grenades, 
dans laquelle elle initie les réflexions 
stratégiques et accompagne les 
annonceurs dans leurs actions de 
communication.  

DIRECTION  
/PILOTAGE
Julie Matas
Fondatrice, directrice conseil

Diplômée d’un master communication, 
politique et animation locales 
(université Paris 1 Panthéon-Sorbonne), 
Julie Matas a à son actif plus de 18 ans 
d’expérience en communication 
publique et d’intérêt général. Elle 
exerce d’abord pendant dix ans dans 
une agence conseil indépendante, puis 
intègre en 2014, l’agence de presse 
généraliste Naja Presse où elle acquiert 
une expertise en conseil éditorial. Avec 
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Susanna 
Shannon 
Designer  
graphique

Sa pratique du design 
graphique est ancrée 
dans un goût profond 
pour la typographie 
contemporaine et ce 
qui s’imprime avant et 
depuis l’avènement de 
la PAO. Depuis la fin 
des années 70 et ses 
études à Londres, elle 

a réalisé une 
cinquantaine de 
nouvelles formules de 
presse pour 
L’Expansion, Les 
Inrockuptibles, 
L’Express styles, 
Libération et pour des 
villes ou des 
institutions. 
Directrice artistique 
et consultante dans la 
presse, elle a créé des 
catalogues d’art 

contemporain pour le 
Centre Georges 
Pompidou et le musée 
d’art moderne de la 
Ville de Paris. Mais 
aussi des logos, des 
marques, de la 
signalétique et de 
l’habillage d’espaces 
urbains. Son travail, 
régulièrement 
présenté dans des 
publications 
françaises et 
étrangères, a fait 
l’objet d’expositions et 
a obtenu les awards 
de Graphis en 1996, de 
la Society of 
publication designers 
en 1991 et 2007, Aiga 
en 2007, TDC en 2010, 
2012 et 2017.

 L’équipe 

Libération, direction de 
création des unes du 
journal et travail 
d’identité sur la marque 
pendant la campagne 
présidentielle de 2012.

Styles, redesign du 
supplément 
hebdomadaire mode de 
L’Express.

Crash magazine, design 
du magazine trimestriel 
indépendant mode et 
arts. 

Design du 
numéro 4 de la 
revue Pétunia. 

Attica USA 1971, design 
du livre d’art et d’histoire 
sur la révolte de la 
prison d’Attica dans 
l’État de New York, paru 
au Point du jour éditeur.

Redesign des 
Inrockuptibles.

Conception 
graphique  
et maquette de 
différents supports 
d’édition  
pour Grand Paris 
Aménagement.

FAIR,  
conception 
éditoriale et 
graphique et 
réalisation des 
supports 
d’édition : livre 
blanc, guide de 
l’actionnariat 
solidaire, rapport 
annuel. 

Création de l’identité 
visuelle et du logo de 
l’entreprise de BTP 
Dubrac TP.

Quizz
        Testez avec  C’FACIL 

 vos connaisssances sur le tri 

 de vos déchets ménagers. 

?

Parc des sports Auguste Delaune
Saint-Denis

Tarif unique 5 € / Entrée gratuite pour les -18 ans, 
les membres du SDUS et les clubs de la SSD 
sur présentation de la licence FFTT.

LA RAQUETTE PARC DES SPORTS AUGUSTE DELAUNE 
TRAMWAY T5 / ARRÊT GUYNEMER

sdustt93.fr
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CHAMPIONNAT

PRO

DIMANCHE 
6 OCTOBRE À 15H30

SAINT-DENIS 
VS ETIVAL 
PRO A DAMES

Création graphique et 
maquette de différents 
supports pour l’OPH 
Paris Habitat.  

O
ST

R
A

A
D

 Orientations   stratégiques 
 d’aménagement   durable de  
 Grand Paris Aménagement 

DÉCLARATION
ENVIRONNEMENTALE
EMAS 2018 

Création de l’identité 
visuelle de La 
raquette,  
le club de tennis de 
table de Saint-Denis 
et déclinaison  
des supports.

Maya 
Carrasco 
Designer  
graphique

Diplômée de l’ECV 
Paris (école de 
communication 

visuelle), Maya 
Carrasco est 
graphiste depuis 1997. 
Elle crée et met au 
point des logos et des 
identités visuelles 
qu’elle décline sur 
tous types de 
supports print et web. 
Ses forces : une 
compréhension 
intuitive des 
demandes et une 
capacité d’adaptation 
extraordinaire, à 
croire qu’elle lit dans 
les pensées…

UNML, conception 
graphique de 
plusieurs campagnes 
et déclinaison des 
supports.

La Baraque à films, 
société de location de 
matériel vidéo, création 
du logo.

 Rapport 
 de la médiation 

 du locataire 

2018
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Mercredi 
19 avril 2017 
de 14h30 à 17h30
dans le jardin du fond
25 - 31 rue Pradier 
Paris 19ème

Un hôtel à insectes est un abri 
compartimenté en plusieurs chambres 
spécifiques pour di�érents types 
d’insectes : coccinelles, bourdons, 
chrysopes, papillons,  guêpes… 
Cette petite faune du jardin jouera 
un rôle essentiel en matière de 
pollinisation et de prédation d’espèces 
dévastatrices comme les pucerons.

Inauguration  

Ateliers jardinage et compostage 
animés par la régie de Paris Habitat

Un goûter
sera servi par l’Esat Pleyel

1

franklin gothic 
extra bold  
tous caps

mistral
(pour faire récit et 
pour faire 
vaguelettes à la 
fois)

adobe caslon pro
ital cap et bdc

petits filets 
pointillés fins cyan 
100%

Linkcity / Charte graphique

design dept.

Institut pour  
la ville en  
mouvement,  
design 
graphique 
global de 
l’institut 
depuis sa 
création. 

Agendas 
Irregulomadaire.

Identité visuelle  
et charte graphique 
pour le projet urbain 
Sevran Terre d’Eau, 
Linkcity. 
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 L’équipe 
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ACTU
Tony Parker choisit  
Saint-Ouen pour son  
Academy ! PAGE 13

DÉCRYPTAGE
LE VIAGER SOLIDAIRE : 
LA MAISON DE RETRAITE 
CHEZ SOI. PAGE 13

PORTRAIT
Jean-Pascal Zadi 
Tout simplement en 
place. PAGE 13

LE MAGAZINE

COLLÈGE JEAN LOLIVE À PANTIN 
Inauguration, un temps fort du plan « Éco-collège » pour des 
constructions et rénovations écologiques. PAGE 13

LE MAGAZINE
NUMÉRO 233 /  
SEPTEMBRE 2023

DÉCRYPTAGE
LE VIAGER SOLIDAIRE : 
LA MAISON DE RETRAITE 
CHEZ SOI. PAGE 13

PORTRAIT
Jean-Pascal Zadi 
Tout simplement en 
place. PAGE 13

SEINE-SAINT-DENIS 

PLAN PISCINE 2
Lancement du plan  
de 35 millions d’euros pour 
accélérer la création de  
nouvelles lignes d’eau.  
PAGE 13

ACTU
Tony Parker choisit  
Saint-Ouen pour son  
Academy ! PAGE 13

SEINE-SAINT-DENIS 

Numéro 233 / septembre 2023

LE MAGAZINE

THIS HEADLINE 
COULD BE HERE
this could be some 
caption text that could 
say the page.

THIS HEAD-
LINE COULD 
BE HERE
this could be some 
caption text that could 
say the page. PAGE 13

THIS HEADLINE 
COULD BE HERE
this could be some 
caption text that could 
say the page. PAGE 13

THIS HEAD-
LINE COULD 
BE HERE
this could be some 
caption text that could 
say the page. PAGE 13

THIS HEADLINE 
COULD BE HERE
this could be some 
caption text that could 
say the page. PAGE 13

Le magazine
Seine-Saint-Denis 

Numéro 233 / septembre 2023

ACTU
Tony Parker choisit  
Saint-Ouen pour son  
Academy ! PAGE 13

DECRYPTAGE
Le viager solidaire : 
la maison de retraite 
chez soi. PAGE 13

PORTRAIT 
Jean-Pascal Zadi: 
Tout simplement en 
place. PAGE 13

THIS HEADLINE 
COULD BE HERE
this could be some 
caption text that could 
say the page.

S.-S.-D.
NUMÉRO 233 /  
SEPTEMBRE 2023

ACTU
Tony Parker choisit  
Saint-Ouen pour son  
Academy ! PAGE 13

DÉCRYPTAGE
LE VIAGER SOLIDAIRE : 
LA MAISON DE RETRAITE 
CHEZ SOI. PAGE 13

PORTRAIT
Jean-Pascal Zadi 
Tout simplement en 
place. PAGE 13

LE MAGAZINESeine-
Saint- 
Denis

le Département 
vous parle

OTHER
Some text could explain 
the general idea and 
make people want to 
read about it. PAGE 13
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 L’équipe  L’équipe  L’équipe 

Création, maquette  
et illustrations des  
livrets pédagogiques  
des expositions de la 
Maison de 
l’environnement 
d’Aulnay-sous-Bois.

Mais qu’est-ce que c’est, 
illustration d’un 
livre-devinette pour 
enfants, aux éditions 
Saltimbanque.

Création de l’identité 
visuelle de la MDE et 
déclinaison des supports. 

Paul&Gaston, illustration 
extraite de Candy 
Crash, Biscoto n°26.

Claire 
Schvartz 
Designer graphique,  
illustratrice

Diplômée des écoles 
Estienne et Olivier de 
Serres, Claire 
Schvartz est graphiste 
et illustratrice depuis 
2009. Parallèlement à 
son travail de 
designer graphique, 
elle mène une activité 
d’autrice-illustratrice 
jeunesse reconnue. 
Elle est sélectionnée 
en 2017 pour le voyage 
professionnel à la 

Foire de Bologne des 
auteurs et 
illustrateurs jeunesse 
et obtient en 2018 le 
prix révélation 
littérature jeunesse de 
l’ADAGP pour 
l’ouvrage « Le 
gravillon de pavillon 
qui voulait voir la 
mer ». 

Oiseaux, 
illustrations pour 
série de cartes et 
posters. 

Une nuit à 
Insect’Hôtel, 
textes et 
illustrations, 
éditions Les 
fourmis 
rouges, 2021.

2013
Esadhar — Le Havre 
Affiche Affiche pour l’exposition du collectif Modèle Puissance à la Galerie 65 de l’École supérieure d’art et de design Le Havre-Rouen.

Direction artistique de la 
revue Collection, 
création de l’affiche, de la 
papeterie, du catalogue 
et des cartes de 
communication. 

Hors série de l’Architecture 
d’Aujourd’hui.

Conception de l’identité 
visuelle et des supports 
de communication pour 
la candidature  
Clermont-Ferrand, 
capitale européenne de 
la culture 2028, avec 
Jean-Charles de 
Castelbajac.

Animations pour les 
vœux de l’agence Les 
grenades.

Création d’affiches et 
de flyers pour le 
marché aux puces de 
Brighton.

Création de l’identité 
visuelle de Récolte, 
marque de cosmétiques.

Affiche pour la Galerie 
65 de l’École supérieure 
d’art et de design Le 
Havre-Rouen.

DE TRANSITION

TERRE DU MILIEU 

UNE CAPITALE 

7

      UN 
BOULEVERSEMENT 
      PROFOND 
DE SA STRATÉGIE 
      CULTURELLE

Clermont-Ferrand connaît depuis près de vingt ans 
un bouleversement profond de sa stratégie culturelle. 
Le titre de Capitale européenne de la culture 
viendra à la fois couronner ses efforts et soutenir 
une dynamique pour de longues années. Tout le 
Massif central sera embarqué dans un enthousiasme 
fédérateur, notamment autour de l’éducation artistique 
et culturelle, pour laquelle notre ville a déjà su créer 
de nouveaux modèles participatifs à destination 
des publics. Par sa nature de moyenne montagne, 
précieuse mais contraignante, l’enjeu est double : 
le respect du vivant et l’accès à la culture en ruralité.

I Contribution à la stratégie de long terme

La cathédrale de Clermont-Ferrand face au volcan, le puy de Dôme.

Monographie 
Jochen Gerner.

Affiche pour DIY Art 
Market. 

Création de l’identité 
visuelle, du logo et 
d’affiches pour le 
Peckham salvage yard, 
marché vintage de l’Est 
londonien. 

2017

Récolte Fiche de récolte

Nom de la plante Nom latin

Partie de la plante Sauvage ou cultivée

Nom des cueilleurs

Date Heure Lieu

Météo 

Technique utilisée

Durée

Poids Rendement

Remarques

Récolte Atelier-laboratoire  
Chaussée d’Alsemberg 69 B-1060 Bruxelles 

info@recolte.be www.recolte.be  
Instagram : recoltefairtrade

Récolte n’est pas une entreprise comme les autres.  
Récolte n’est pas organisée de façon pyramidale,  
et n’assimile pas les producteurs à de simples fournisseurs.  
Pour nous les producteurs sont ceux qui fabriquent  
la richesse. Partant de ce constat, Récolte est une  
coopérative, où les dividendes  sont distribués  
autant que possible auprès des producteurs.

Récolte  
est  
un  

atelier-
laboratoire  

qui  
produit  

une  
cosmétique 

agricole durable, 

certifiée 
biodynamique, 

saine 
et  

de haute qualité,

pour 
enfant, 
bébé, 

femme, 
homme. 

Les  
formules  

sont 
minimalistes, 

inspirées  
de 

pommades 
et  

soins 
d’apothicaire.

Récolte c’est une coopérative

Devenir coopérateur,  
ça veut dire quoi ?

Cela veut dire que vous  
devenez les garants de la 
philosophie fair trade Nord-
Nord et de la trajectoire du 
projet. En prenant une ou 
plusieurs parts, vous avez :

1 
Le droit de participer à l’as-
semblée générale et de voter.

2 
Le droit de vous présenter 
au conseil d’administration.

3 
La possibilité de 

retirer votre part quand 
vous le voulez. 

Récolte  
s’engage à quoi ?

Récolte promeut des échanges 
commerciaux sincères et  
équitables et s’engage à :
    Payer les producteurs 

au prix juste, établi 
sur la base d’une 
négociation équilibrée.

    Fournir une information 
transparente sur 
la structure des prix.

    Établir des contrats 
de 3 ans avec 
les producteurs.

     Rendre visible le travail 
des producteurs.

Récolte pourquoi ?
Récolte est une coopérative à finalité sociale (SCRL-FS)  

ayant pour but social, comme le disent ses statuts,  
« de fournir des produits cosmétiques éthiques  

et durables de haute qualité ». 
Récolte rassemble des petits producteurs  

européens bio ou biodynamiques  
et des citoyens.

Récolte est à l’écoute
Récolte est un projet à l’écoute, contactez-nous à  info@recolte.be et abonnez-vous à la newsletter Récolte.
Instagram @recoltefairtrade www.recolte.be

Un pour tous tous pour un !

Récolte
Atelier-laboratoire

Rue Fernand Bernier 15
 B-1060 Bruxelles

Récolte   

nettoyante

Amandine

po
mmade

Récolte

Récolte est une 
coopérative qui 

s’engage à fournir des 
produits cosmétiques 

éthiques et durables de 
haute qualité. Récolte 
rassemble des petits 

producteurs européens 
et des citoyens. Un pour 

tous, tous pour un! 

Récolte is a co-
operative committed 
to making socially 

and environmentally 
responsible products 
of the highest quality. 
Récolte gathers small-
scale european farmers 
and citizens. One for all, 

all for one!

Produit biodynamique. 
Fabriqué à Bruxelles.
Biodynamic product. 
Made in Brussels.

30ml 

Récolte
Atelier-laboratoire

rue Fernand Bernier 15 
B-1060 Bruxelles
www.recolte.be

Récolte 50 ml

Pour tous les types de peau. Soin 
nettoyant quotidien. Bien humidifier 
la peau. Travailler dans la main 1 
à 2 cm d’Amandine avec un peu 
métique appelé Amandine, crée par 
Mr Faguer-Laboullée à Paris en 1833

For all skin conditions. Aman-
dine gently cleanses and fortifies. 
Moisten face. Mix 1-2 cm with warm 
tic called Amandine, created by Mr 
Faguer-Laboullée in Paris in 1833

Récolte  
Chaussée d’Alsemberg 69     

B-1060 Bruxelles     
Belgium    

po
mmade    

nettoyant

e

Amandine

Récolte
Identité visuelle  

L’identité visuelle de la marque de cosmétique Récolte repose sur l’utilisation d’une seule couleur et d’un seul caractère typographique, cette sobriété est 
contrebalancée par une utilisation ludique de la composition pleine de clins d’œil à l’histoire de la typographie. Le projet est en cours de développement. 

Jean-
Philippe 
Bretin 
Designer graphique

Diplômé du DSAA 
design typographique 
d’Estienne en 2008, 
Jean-Philippe Bretin 
exerce en tant que 
designer graphique 
principalement dans 
le domaine culturel 
(Centre Pompidou, 
galerie Semiose, 
Bibliothèque nationale 
de France…). Il mène 
en parallèle à ses 
travaux de 
commande, un travail 
de recherche sur les 
processus de 

reproduction des 
images et leur statut 
entre art et design qui 
prend corps sous 
forme d’expositions. Il 
enseigne le dessin et 
l’édition à l’École 
nationale supérieure 
d’art et de design 
(ENSAD) de Nancy et 
intervient dans les 
jurys ou workshops de 
différentes écoles 
d’art.
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Peckham Salvage Yard
Identité visuelle Affiche pour le Peckham record fair et le DIY Art Market

Le Gravillon de Pavillon 
qui voulait voir la mer, 
textes et illustrations, 
aux éditions Les fourmis 
rouges.
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Reportage pour  
Fenêtres sur cours.

Reportage pour Préfon 
retraites lors de la 
course La Parisienne. 

Documentaire  
Les pieds dans  
la France.

Reportage pour 
Paprec.

Portraits des 
chercheurs  
invités à l’Université 
d’automne du 
SNUIPP-FSU.

Reportage pour 
l’établissement public 
territorial Est Ensemble.

Reportages pour la 
presse nationale. 

Reportage 
pour  
All Parisian 
Games.

 L’équipe  L’équipe 

Tournage de 
Locutorio migrant, 
collectif Voix 
machine.

Tournage de Dossier 
paranormal, PLANÈTE+ 
A&E.

Cités solidaires, film 
réalisé pour Plaine 
Commune Habitat sur 
les actions de solidarité 
menées pendant le 
confinement de mars 
2020.

Making of  
du clip Dangerous, 
G.H. MUMM 
Champagne.

Camille 
Millerand 
Photographe

Son attirance pour ce 
qui fait « lien », son 
regard sensible et à 
hauteur de son sujet, 
le conduisent à 
documenter des lieux 
et des personnes 
souvent peu exposés. 
Il en ressort des 
images à la fois fortes 
et d’une grande 
humanité. En mai 
2019, une partie de 
son travail rejoint la 
collection Agnès B. 

Baptiste 
Goulay 
Réalisateur vidéo

À la sortie de sa 
formation « réalisation 
audiovisuelle » à 
l’école Esra Paris en 
2007, Baptiste Goulay 
enchaîne les 
tournages pour 
diverses productions 
et devient chef 
opérateur de prise de 
vues sur des 
documentaires, 
reportages et 
émissions pour 
différentes chaînes de 
télévision : France TV, 
Canal+, M6, Planète… 
Parallèlement, il 
tourne des films 
institutionnels et 
garde un pied dans 
l’univers culturel et 
artistique en réalisant 
des installations 
vidéos pour des 
musées et des 
expositions aux côtés 
d’artistes plasticiens. 

D’abord étalonneur 
numérique pendant 3 
ans au sein de l’agence 
photo Œil public, 
Camille Millerand 
devient photographe 
en 2007. Depuis, il 
collabore 
régulièrement avec la 
presse française (Le 
Monde, Jeune 
Afrique, Libération, 
La Croix, Télérama…) 
et développe ses 
projets personnels. 
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Pages extraites du 
rapport d’activité 2014 de 
l’OPH Plaine Commune 
Habitat.

Pictogrammes créés 
pour Plaine Commune 
Habitat pour  
sa communication 
« proximité »  
à destination des 
locataires.

nos réalisations
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Plaine Commune Habitat
Rapport d’activité / 2014

Plaine Commune Habitat
Rapport d’activité / 201462 63/ /

2014 : 1ère année pleine de 
déploiement de notre plan 
stratégique

 

L’OFFICE, 
ACTEUR DE LA 
PROXIMITÉ

L’OFFICE, 
MOTEUR DU 
PROJET DE 
TERRITOIRE

L’OFFICE, 
ACTEUR  
DE LA CITÉ

LES 
CONDITIONS DE 
LA RÉUSSITE

 PROXIMITÉ 
 CADRE DE VIE 

 RELATION LOCATAIRES 
PARTENARIATS 

 CONSTRUCTIONS 
 RÉNOVATION URBAINE 

 QUALITÉ DU PATRIMOINE
 SERVICES DE PROXIMITÉ 

 LOGEMENT ACCESSIBLE
 MISSION LOCALE  

 ET CITOYENNE
 BIEN-VIVRE ENSEMBLE

 LE PERSONNEL
 DES PROJETS À L’ENVI

 PILOTAGE DE L’ACTIVITÉ 

PROJETS DÉPLOYÉS
n Informatisation des loges 
n Amélioration de la gestion des 
espaces extérieurs, avec 
notamment le recrutement 
d’équipiers cadre de vie
n Une nouvelle organisation pour 
Franc Moisin

PROJETS EN COURS DE 
DÉPLOIEMENT 
n Amélioration de l’accueil du public 
n Amélioration du traitement des 
demandes techniques et du contrôle 
des prestations 

PROJETS EN PRÉPARATION   
n Amélioration de la 
commercialisation des parkings
n Meilleure lisibilité de la quittance
n Accélération du traitement des 
sinistres

PROJETS EN COURS DE 
DÉPLOIEMENT 
n Production de 400 logements/an
n Maîtrise des coûts de l’énergie 
n Déploiement du Plan Stratégique 
de Patrimoine (PSP)

PROJETS DÉPLOYÉS
n Mise en œuvre des projets  
de BâtiPlaine

PROJETS EN COURS DE 
DÉPLOIEMENT 
n Renforcement des actions pour 
un meilleur respect du règlement 
intérieur

PROJETS EN COURS DE 
DÉPLOIEMENT 
n Mise en place d’une charte de 
collectif de travail 
n Modernisation des outils de 
travail : nouvelle version du 
progiciel métiers, mise en place de 
tablettes états des lieux….

PROJETS EN PRÉPARATION 
n Mise en œuvre d’uns stratégie 
de maîtrise de l’amiante 
n Déploiement de la fibre optique
n Diversification de l’offre de 
logements proposés : résidences 
avec services pour étudiants, 
personnes âgées…

PROJETS EN PRÉPARATION  
n Améliorer la prévention et le 
suivi des impayés
n Création d’un club des locataires
n Création partenariale d’une 
foncière commerces
n Amélioration de la 
commercialisation des parkings

PROJETS EN PRÉPARATION  
n Création de l’observatoire des 
charges et des fluides
n Amélioration de la visibilité de 
nos actions de service public

PROJETS DÉPLOYÉS
n Mise en place de dispositifs en 
faveur de l’insertion, l’emploi, 
local et des jeunes

PROJETS DÉPLOYÉS
n Nouveau siège social

Le plan stratégique est le résultat d’un 
travail de co-élaboration mené en 2013 
avec les administrateurs, les salariés, 
les représentants des locataires et les 
partenaires de l’Office. 

Il constitue la feuille de route des 
équipes de Plaine Commune habitat et 
priorise les projets pour les prochaines 
années. Voici un état des lieux et les 
points de progrès des projets principaux. 

Office public  
de l’habitat  
Plaine Commune 
Habitat
2005-2021 

Conseil en communication, 
création de l’identité visuelle, 
du logo et de la charte 
graphique, déclinaison des 
supports, relations presse. 

Campagne d’affichage 
sur les personnels de 
proximité. 

Lettre d’information 
mensuelle à destination des 
locataires.

Déclinaisons de la lettre 
générale : lettre 
d’information travaux et 
lettre d’information 
proximité. 

Lettre d’information à 
destination des 
locataires. 

Infographie issue d’un 
rapport d’activité. 

 nos réalisations 
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Syndicat mixte 
des réseaux 
d’énergie 
calorifique
Depuis 2014 

Conseil en communication, 
création de l’identité visuelle, 
du logo et de sa baseline, de la 
charte graphique, déclinaison 
des supports, relations presse. 

 ‘‘Dans un contexte 
d’urgence énergétique et 
climatique, décarboner la 
production de chaleur est 
déterminant pour l’avenir 
de nos territoires. Sur le 
nôtre en particulier, en 
Seine-Saint-Denis, 
département dense et 
populaire, cette question 
environnementale rejoint 
de façon prégnante la 
question sociale. Notre 
responsabilité nous engage 
à accélérer le déploiement 
de réponses vertueuses, 
locales et durables.

’’

Lettre d’information à 
destination des abonnés.

Jeu de questions-
réponses sur le chauffage 
urbain. 

Exposition « qu’est-ce 
que le chauffage 
urbain ? ».

Extrait de la tribune 
libre du président  
du Smirec adressée à la 
presse à l’hiver 2022.

Présentation des différents 
métiers du chauffage urbain. 

Création du logo.Site Internet, conception 
éditoriale et graphique, 
développement. 

 nos réalisations 
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Snuipp-fsu  
syndicat national 
unitaire des 
instituteurs  
et professeurs  
des écoles pegc
Depuis 2014

Fenêtres sur cours, journal 
mensuel de 32 pages tiré à 
135 000 exemplaires. 
Direction éditoriale, création 
graphique et maquette en 
collaboration avec Naja Presse.

2018

Conception graphique et 
éditoriale de la nouvelle 
formule de Fenêtres sur cours. 
Réalisation des reportages 
photographiques.

2018

Conseil en communication pour 
l’organisation de l’Université 
d’automne (identité visuelle, 
déclinaison des supports, 
stratégie de contenus pour les 
réseaux sociaux). 

Couverture du mensuel 
Fenêtres sur cours.

Double d’ouverture  
du dossier de Fenêtres 
sur cours.

L’identité des 
couvertures repose sur 
la création pour le 
journal d’un projet 
photographique avec 
pour objectif de 
documenter la vie 
quotidienne dans les 
écoles. 

Conseil pour l’animation 
des réseaux sociaux lors 
de l’Université 
d’automne du syndicat.

Interviews vidéos des 
chercheurs invités à 
l’Université d’automne.

 nos réalisations 
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2020

Propositions d’artistes 
pour la programmation 
de la Fan Zone.

Dossier de 
candidature.

Ville  
de Saint-Denis
2013-2014 

Euro 2016. Assistance à 
maîtrise d’ouvrage pour la 
définition du programme 
d’animation de la Fan Zone. 
Étude technique pour 
l’implantation de la Fan Zone. 
Proposition d’un programme 
d’animation de la Fan Zone.

Présentation du 
programme proposé  
aux représentants de 
l’UEFA.

 nos réalisations 
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8/32

1) Une nouvelle
identité visuelle
L’identité visuelle et, plus largement,
la communication mise en place ces
dernières années autour de la
restructuration de la Porte de Paris
était essentiellement destinée aux
riverains immédiats du site et
s’inscrivait donc dans un dispositif de
communication de proximité. Les
signes et les supports réalisés jusqu’ici
correspondaient à cette logique.

La transformation du quartier va à
présent prendre une nouvelle
dimension et la communication doit
donc exprimer cette entrée dans une
nouvelle phase, tant dans sa forme,
dans ses cibles, que dans son contenu.

Porte
Parisde

Parce qu’elle va
s’adresser à un public
plus large, la signature
de l’opération doit
être simple, lisible,
directe. Nous avons
donc choisi de la traiter
comme une marque, une
griffe, un tampon.

1

AO_Porte2PArisRecoA3:Mise en page 1  25/02/10  10:25  Page 8

4/32

La Porte de Paris est ainsi devenue un
grand carrefour de communication, un
échangeur fréquenté quotidiennement
par des dizaines de milliers d’usagers,
mais a perdu en même temps sa
vocation de quartier. Elle sépare
désormais physiquement le Nord et le
Sud de la ville, son centre historique
et la Plaine.

nord

sud

AO_Porte2PArisRecoA3:Mise en page 1  25/02/10  10:25  Page 4
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quart
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Porte
Parisde

quartierPorteParis
de
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La Porte de Paris est ainsi devenue un
grand carrefour de communication, un
échangeur fréquenté quotidiennement
par des dizaines de milliers d’usagers,
mais a perdu en même temps sa
vocation de quartier. Elle sépare
désormais physiquement le Nord et le
Sud de la ville, son centre historique
et la Plaine.

nord

sud

AO_Porte2PArisRecoA3:Mise en page 1  25/02/10  10:25  Page 4

Sem Plaine  
Commune  
Dévelop pement
2009-2013  

Conseil, accompagnement, 
création d’identités visuelles et 
déclinaisons de supports pour 
diverses opérations 
d’aménagement (Porte de Paris, 
LandyFrance, Cristino Garcia 
Landy, Nozal-Front Populaire…). 

Illustration de la 
problématique urbaine 
de la Porte de Paris.

Accompagnement 
pour l’organisation de 
réunions publiques. 

Création d’un journal 
d’information sur la 
transformation urbaine 
du quartier. 

24

 nos réalisations 
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Une exposition retraçant 
les grandes périodes  
de l’histoire du logement 
social.

 nos réalisations 
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Association  
Toit&Moi,  
100 ans de 
logement social
2012

Création de l’exposition 
« 1912-2012, cent ans de 
logement social » : 
contenu (avec comité 
scientifique piloté par Annie 
Fourcaut), scénographie (en 
partenariat avec Gulivers 
Dedign), médiation culturelle.

Conseil et accompagnement en 
communication pour l’ensemble 
de l’opération, création de 
l’identité visuelle et déclinaison 
des supports. Pilotage des 
relations presses. 
Gestion des relations 
partenariales (création du 
fonds de dotation et recherche 
de financements). 
Production du 
webdocumentaire « Résidence 
de la République ».

Affiche grand format de 
l’exposition.

Panneaux de l’exposition 
« 1912-2012, cent ans de 
logement social ».

La période 
contemporaine, illustrée 
par des œuvres de 
Mathieu Pernot.

Création d’un agenda 
2012 à partir des 
documents produits 
pour l’exposition.

 nos réalisations 
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Ville  
d’Aulnay-sous-Bois
De 2011 à 2014

Accompagnement de la Ville et 
conception-réalisation des 
supports de communication à 
destination des Aulnaysiens.

Création d’une ligne 
graphique et d’une 
charte « familles », 
déclinaison de l’ensemble 
des supports. 

Création d’une ligne 
graphique et déclinaison 
des supports pour le 
service de gestion de 
l’espace public 
Proxim’Aulnay.

Conception et réalisation 
du programme mensuel 
du cinéma d’art&essai de 
la ville.

 nos réalisations 

Regards sur la ville. 
Définition d’une stratégie  
de communication et 
événementielle pour les 
rencontres du maire. 
Conception d’une identité 
visuelle et déclinaison des 
supports. Réalisation 
d’une carte interactive 
des projets de la ville avec 
base de données 
administrable et 
fourniture d’une table 
tactile 3D.

Direction de l'Éducation
01 42 31 60 00
education@mairie-bagneux.fr

Priorité à l’éducation :
bonne rentrée à toutes et à tous !

C’est la rentrée, joie de retrouver 
ses camarades et de partager la 
même soif d’apprendre ! Vous pou-
vez compter sur nous pour être aux 
côtés des enseignants de l’Éducation 
nationale qui remplissent cette belle 
mission. Dans les écoles, la Ville dé-
ploie en effet de nombreux dispo-
sitifs éducatifs : classes de décou-
verte; itinéraires culturels, nature et                                                
citoyens;  parcours sportifs; études 
dirigées, etc.

Nous veillons également à ce que les 
enfants puissent bénéficier des meil-
leures conditions d’apprentissage. 
Chaque année, un budget conséquent 
est investi pour réaliser des travaux 
dans les écoles et les équiper.
À la rentrée, les écoliers de Henri-
Wallon A pourront découvrir leur 
cour de récréation nouvellement vé-
gétalisée. Après les expériences réus-
sies à la maternelle Marcel-Cachin et 
l’élémentaire Paul-Vaillant-Couturier 

en 2021, ils profiteront eux aussi d’un 
espace apaisé, ombragé et ludique. 
D’autres écoles seront aussi concer-
nées dans les années à venir.
Après deux années perturbées par la 
crise sanitaire, notre détermination 
reste entière pour lutter contre les 
inégalités scolaires et faire de l’école 
le lieu de l’épanouissement et de la 
réussite de tous.

Étudier sereinement, c’est aussi avoir 
accès à des services périscolaires de 
qualité, quels que soient ses moyens 
financiers. Dans le contexte d’inflation, 
nous avons proposé au conseil muni-
cipal de geler les tarifs des activités 
pour l’ensemble de l’année scolaire 
2022-2023. 

Enfin, vous pouvez compter sur notre 
vigilance et notre mobilisation aux cô-
tés des parents et des enseignants, 
pour exiger des moyens conséquents 
pour nos écoles.

Bonne rentrée à toutes et tous !

Marie-Hélène Amiable, 
maire de Bagneux

Yasmine Boudjenah,  
1re adjointe au maire 
chargée de l’Éducation 
et de l’Aménagement

éducation
Le journal des parents bien informés N°11 – SEPTEMBRE 2022échos

Dans la cour de l’école maternelle Marcel-Cachin, 
végétalisée en 2021, les enfants inaugurent  

une nouvelle fresque.

Solidarité 
laïque
2018 
Conception 
éditoriale, rédaction 
et maquette d’une 
plaquette d’appel à 
projet.

Ville de 
Saint-Denis
2016

Assistance à 
maîtrise d’ouvrage 
pour l’organisation 
des Assises de 
l’habitat indigne.
Création d’un visuel 
et déclinaison des 
supports de 
communication. 

CHEOPS  
réseau  
des Cap emploi
2019-2022
Relations presse.

2019
Rédaction d’un 
manifeste signé par 
les entreprises 
partenaires des Cap 
emploi.

20120-2021
Conception et 
réalisation de 
supports 
accompagnant le 
rapprochement Cap 
emploi / Pôle 
emploi.

Nièvre 
attractive

2021 
Rédaction des 
textes optimisés 
SEO pour le site 
essayerlanievre.
com.

Ville de 
Bagneux
2022 
Conception 
graphique et 
maquette de la 
lettre de rentrée 
scolaire.

ÉTÉ
2019
Direction éditoriale 
et design graphique 
du supplément La 
Marseillaise « sorties 
et festivals en région 
Occitanie-Provence » 
et « festival des fadas 
de Martigues ». En 
collaboration avec 
Naja Presse.

Association  
pour  
le déve lop pe-
ment du 
com merce et 
de l’artisa nat 
local
2020
Création de 
l’identité visuelle. 
Conception 
graphique, 
éditoriale et 
rédaction d’une 
plaquette de 
présentation de 
l’association. 

EPT Plaine 
Commune
2020
Conception 
graphique, 
éditoriale et 
rédaction d’une 
plaquette de 
présentation  
du dispositif de 
métabolisme urbain.
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études de cas

Le client : 

SNUipp-FSU  

La demande : 
concevoir une campagne  
de communication 
accompagnant les actions du 
syndicat de la rentrée 2021 
jusqu’aux élections 
professionnelles de décembre 
2022.

La réponse : 
un système narratif et visuel 
permettant une évolution  
de la campagne, avec des temps 
pour porter une vision pour 
l’école et d’autres plus 
revendicatifs pour la défense de 
l’école et de ses personnels. 

Missions de l’agence : 

• travail du positionnement à 
partir de l’analyse du 
contexte et de la concurrence

• conception-rédaction des 
messages

• conception graphique

• recherche de l’illustrateur 
(Grégoire Solotareff) et 
pilotage

• conseil et accompagnement 
pour le déploiement de la 
campagne

• déclinaison des supports 
print et digitaux (jusqu’en 
juillet 2022)

Du respect pour  

 l’école publique
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Urgence salaires

300
tout de suite
pour tout le 
monde

Le client : 

Les Ceméa
La demande : concevoir une 
nouvelle formule pour la revue 
trimestrielle Vers l’éducation 
nouvelle (84 pages) afin de 
développer son lectorat 
(retrouver son public initial et 
aller vers un plus grand public).

La réponse : une nouvelle 
formule éditoriale avec un 
rubricage plus explicite,  
des rubriques mieux anglées 
facilitant le travail de la 
rédaction et donnant  
des repères aux lecteurs, 
une identité visuelle forte et 
impactante avec un nom de 
revue pouvant fonctionner 
comme une marque et une 
nouvelle maquette plus rythmée, 
plus lisible et plus attractive. 

Missions de l’agence : 

• étude et analyse du projet 
éditorial précédent

• mise au jour des objectifs, 
des enjeux et des cibles 
pour la nouvelle formule

• travail sur le 
positionnement de la revue

• élaboration d’un nouveau 
projet éditorial : nouveau 
rubricage, chemin de fer, 
sommaire

• conception d’une nouvelle 
identité visuelle et d’une 
nouvelle maquette

• réalisation du n°0 et 
accompagnement éditorial 
et graphique pour chacun 
des numéros suivants
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48 
terrain

48/ 
reportage
La grande 
rentrée  
des petits

52/ 
décryptage
L’animation 
occasionnelle,  
une denrée 
rare

55 
activités
56/
Théâtre 
d’objets
58/
La flèche à 
propulseur

62 
biblio du 
pédago
Le jeu de 
peindre, 
Arno Stern

64
lire regarder 
écouter…
Théâtre : 
Coucou, à 
moi la scène

dossier
Manger 
pour 
changer.  
Ce que peut 
l’éducation.
À l’heure de 
la COP27, 
l’alimentation n’est 
toujours pas au 
cœur des sujets, ou 
si peu. En accueil 
collectif, c’est par 
contre un réel 
levier éducatif pour 
faire évoluer les 
pratiques. 

22

68 
portrait
Pierre 
Ferrand,
faiseur de liens

71 
grand 
entretien
Marie-Aleth 
Grard,  
quand les sans 
voix parlent de 
l’école

78 
vous
Le courrier des 
lecteurs

80 
et nous
Toutes les infos 
pratiques sur  
les Ceméa, Ven 
et comment 
s’abonner
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  Grande 

AquitaineOccitanie

Grand Est

sommaire

portfolio
Avignon : 
au-delà du 
spectacle
Des expériences 
collectives 
qui font vivre 
activement le 
festival.
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Actu

6/
en bref
3e Biennale de 
l’Éducation 
nouvelle

8/
point de vue
Un seul et même 
métier, celui de 
l’animation !

10/
décryptage
Vacances 
apprenantes, qui 
est responsable ?

11/
datavue
Zoom sur le Bafa

12/
connaissance 
des publics
Regain d’optimisme 
chez les 18-30 ans

14/
BD
Un an d’avance…
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actu
This could be some 
text courant this 
could be some 
text courant this 
could be some text 
courant this could 
be some text cour 
courant this could 
be some text courae 
some text couraant 
this could be some 
text courant. 227

This could be some 
text courant this 
could be some 
text courant this 
could be some 
text courant this 
could be some 
text courant this 
could be some text 
courant text courant 
this could be some 
text courant. 204

This could be some 
text courant this 
could be some text 
courant this could be 
some text courant 
this could be some 
this could be some 
text courant. 151 This could be 

le headline

This could be 
le headline

This could be 
le headline

Ceci pourrait être le titre 
d’une brève here

Ceci pourrait 
être titre 
brève here

Ceci pourrait 
être titre 
brève here

Ceci pourrait 
être titre 
brève here

This could be some text cou-
rant this could be with a red 
poney text this could be green 
text couranto this could be 
some text cobe some text cou-
rant this could be some text 
could be some text courant 
this could be some text cou-
rant this could be someant 
this could be some text cou-
rant this could be some text 

This could be some text 
courant this could be with a 
red poney text this could be 
green text couranto this 
could be some text courant 
this could be some text with a 
green sky this could be some 
text courant this could be 
some text courant this could 
be some text courant me text 
courant this could be some 
text courant this could be 
some text courant ld be 350
A retrouver sur 
www.lenomdusite.com

This could be some text 
courant this could be with a 
red poney text this could be 
green text couranto this 
could be some text courant 
this could be some text with a 
green sky this could be some 
text courant this could be 
some text courant this could 
be some text courant me text 
courant this could be some 
text courant this could be 
some text courant ld be 350

This could be some text 
courant this could be with a 
red poney text this could be 
green text couranto this 
could be some text courant 
this could be some text with a 
green sky this could be some 
text courant this could be 
some text courant this could 
be some text courant me text 
courant this could be some 
text courant this could be 
some text courant ld be 350

This could be some text cou-
rant this could be with a red 
poney text this could be green 
text couranto this could be 
some text courant this could 
be some text with a green sky 
this could be some text cou-
rant this could this could be 
some text courant this could 
be some text with a green sky 
this could be some text cou-
rant this could be some text 
courant this couldould be 
green text cou this could be 

courant thi this could be some 
text courant this could be 
some text courant this could 
be be some text c ld be some 
text courant this c this could 
be some text courant this 
could be some text courant 
this could be some text a this 
could be some. 559

some text courant this could 
be some text with a green sky 
this could be soould be some 
text courant ld be some text 
courant this could be some 
text courant me text courant 
this could be some text cou-
rant this could be some text 
courant this could. 933
A retrouver sur 
www.lenomdusite.com
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en bref

Ceci pourrait être titre brève here
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Ceci pourrait 
être titre 
brève here

Ceci pourrait 
être titre 
brève here

This could be some text 
courant this could be with a 
red poney text this could be 
green text couranto this 
could be some text courant 
this could be some text with a 
green sky this could be some 
text courant this could be 
some text courant this could 
be some text courant me text 
courant this could be some 
text courant this could be 
some text courant ld be 350
A retrouver sur  
www.lenomdusite.com

This could be some text 
courant this could be with a 
red poney text this could be 
green text couranto this 
could be some text courant 
this could be some text with a 
green sky this could be some 
text courant this could be 
some text courant this could 
be some text courant me text 
courant this could be some 
text courant this could be 
some text courant ld be 350

-------------------

-------------------

This is the titre d’un point de vue 
plus court sur une double pt this could be 
some text courant this could be some text courant this 
could be some text courant this could be some text.

Could be some text courant this could be some 
text courant this could be some text courant 
this could be some text courant this could be 
some text couranto this could be some text 
courant this could be some text courant this 
could be some text courant this could be some 
rant this could be some text courant ld be 
some text courant this could be some text cou-
rant me text courant this could be some text 
courant this could be some text courant this 
could be some text courant this could be some 
text courant this could be some text courant 
thi this could be some text courant this could 
be some text courant this could be some text 
courant this cohis could be some text couran-
tis could be some text courant this could be 
some text courant this could be some text cou-
rant this could be some text courant this could 
be some text couranto this could be some text 
courant this could be some text courant this 
could be some text courant this could be some 
text courant this could be some text courant 
me text courant this could be some text cou-
rant this could be some text courant ld be 
some text courant this could be some text cou-
rant me text courant this could be some text 
courant this could be some text courant this 
could be some text courant thiould be 

A sort of intertitre  
some text courant this could be some text cou-
rant this could be some text courant s s c this 
could be some text coube some text courant 
this could be some text courant this could be 
some text courant this could be some text cou-
ra this could be some text courant this could 
be so this could be some text courant this 
could be some text courant this could be some 
text courant this cou this could be some t this 
could be some text courant this could be some 

text courant this could be some text courant 
this could be some text courant this could be 
some text courant ext courant this could be 
some text couranourant this c this could be 
some text co this could be some text courant 
this could be some text coura this could be 
some text courant this could be so this could 
be some text courant this could be some text 
courant this could be some text courant this 
cou this could be some t this could be some 

text courant this could be some text courant 
this could be some text courant this could be 
some text courant this could be some text cou-
rant ext courant this could be some text cou-
rant this could be tthis could be some text cou-
rant this could be some text courant this could 
be some text courant this could be some text 
courant this could be text could be some text 
courant this could be some text courant this 
could be some. 2650 Name Ofauthor

Un encadré  
sur un sujet

be tthis could be some repeating 
itself in order to avoid this could 
be some text courant this could 
be text courant this could be 
some wolrd courant this could 
be some text courantis wolf be 
some text words beginning with 
double-us this could be dummy 
text courant this could be some 
text replace this could be it’s 
probably text courant this could 
be some text better to write this 
could be some text . 1300

Be some text courant this c this 
pops to mind be some text cou-
rant this could be and whenever 
blue that could say text courant 
this could be some text story 
this could be some text this 
could be some some toher types 
of words courant ould be some 

text irregularise this could be 
some text not easy this could be 
the sky text this could be some 
text coura this bird be some text 
courant this an entire be so this 
could be some text courant this 
the ming era be some text cou-
rant this eccentric ideas be he 
thought she just wrote as she 
wrote and that text courant this 
cou this could be some t this 
some designers use latin be 
some text different this grid be 
some text courant this could be 
that half way through the book 
text courant this could be some 
text the princess this textile in-
dustry be some text courant ext 
courant this could be everything 
started text courant this could 

point de vueactu
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décryptage datavue

XXX centres de 
loisirs en France 
métropolitaine

dont XXX sont 
des structures 
municipales 

XXX des 
structures 
associatives et

 XXX des 
structures privées.

XX% des enfants 
accueillis ont tel 
âge

XX% tel âge et 
XX% tel âge 

La fréquentation 
est la plus forte en 
été avec XXX 
enfants 

L’accueil  
en centre de loisir

Le taux d’encadrement  
en accueil collectif pt this could be some text 
courant this could be some text courant this could be 
some text courant this could be some text.

Quel est le taux 
d’encadrement 
minimum dans un 
accueil collectif de 
mineurs ?

This could be some text 
courant this could be with a 
red poney text this could be 
green text couranto this 
could be some text courant 
this could be some text with a 
green sky green sky this 
could be some this could be 
some text courant this could 
be some text courant this 
could be some text courant 
this could be some text ant 
me text courant this could be 
some text courant this could 
be some text courant be This 
could be some text courant 
this could be with a red poney 
text this could be green text 
couranto this could be some 
text courant this could be 
some text with a green sky 
green sky this could be some 
this could be some text 
courant this could be some 
text courant this could be 
somey text this could be 
green text couranto this 
could be some text courant 
this could be some text with a 
green sky green sky this 
could be some this could be 
some text courant this could 
be some text courant this 
could be some text courant 
this could be some text ant 
me text courant this could be 
some text cey text this could 
be green text couranto this 
could be some text courant 

this could be some text with a 
green sky green sky this 
could be some this could be 
some text courant this could 
be some text courant this 
could be some text courant 
this could be some text ant 
me text courant this could be 
some text ce text courant this 
could be some text ant me 
text courant this could be 
some text courant this could 
be some text courant could 
be some text ant me. This 
could be some text courant 
this could be with a red poney 
text this could be green text 
couranto this could 
be some text courant 
this. This could be 
some text courant 
this could be with a 
red poney text this 
could be green text 
couranto this could 
be some text courant 
this could be some 
text with a green sky 
green sky this could 
be some this could be 
some text courant 
this could be some 
text courant this 
could be some text courant 
this could be some text ant 
me text courant this could be 
some text courant this could 
be some text courant be This 
could be some text courant 
this could be with a red poney 
text this could be green text 
couranto this could be some 
text courant this could be 
some text with a green sky 
green sky this could be some 

this could be some text 
courant this could be some 
text courant this could be 
somey text this could be 
green text couranto this 
could be some text courant 
this could be some text with a 
green sky green sky this 
could be some this could be 
some text courant this could 
be some text courant this 
could be some text courant 
this could be some text ant 
me text courant this could be 
some text cey text this could 
be green text couranto this 
could be some text courant 

this could be some 
text with a green sky 
green sky this could 
be some this could be 
some text courant 
this could be some 
text courant this 
could be some text 
courant this could be 
some text ant me text 
courant this could be 
some text ce text 
courant this could be 
some text ant me text 
courant this could be 
some text c green sky 

this could be some this could 
be some text courant this 
could be some text courant 
this could be some text 
courant this could be some 
text ant me text courant this 
could be some text ce text 
courant this could be some 
text ant me text courant this 
could be some text courant 
this could be some text 
courant could be. 3329

-------------------

-----------------------------------------------------------------------------

actu actu

A retrouver sur www.lenomdusite.com

text courant 
this could be 
some text ant 
me text 
courant this 
coul ould be 
some text ant 
me text 
courant this 
coul d. 118
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green text couranto this 
could be some text courant 
this could be some text with a 
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text courant this could be 
some text courant this could 
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courant this could be some 
text courant this could be 
some text courant ld be 350
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Article d’analyse sur des travaux de 
recherches en psy, socio pt this could be 
some text courant this could be some text courant this 
could be some text courant this could be some text.

Could be some text courant this could be some 
text courant this could be some text courant 
this could be some text courant this could be 
some text couranto this could be some text 
courant this could be some text courant this 
could be some text courant this could be some 
rant this could be some text courant ld be 
some text courant this could be some text cou-
rant me text courant this could be some text 
courant this could be some text courant this 
could be some text courant this could be some 

text courant this could be some text courant 
thi this could be some text courant this could 
be some text courant this could be some text 
courant this cohis could be some text couran-
tis could be some text courant this could be 
some text courant this could be some text cou-
rant this could be some text courant this could 
be some text couranto this could be some text 
courant this could be some text courant this 
could be some text courant this could be some 
text courant this could be some text courant 

me text courant this could be some text cou-
rant this could be some text courant ld be 
some text courant this could be some text cou-
rant me text courant this could be some text 
courant this could be some text courant this 
could be some text courant thiould be 

A sort of intertitre 
Some text courant this could be some text 
courant this could be some text courant s s c 
this could be some text coube some text cou-
rant this could be some text courant this could 
be some text courant this could be some text 
coura this could be some text courant this 
could be so this could be some text courant 
this could be some text courant this could be 
some text courant this cou this could be some 
t this could be some text courant this could be 
some text courant this could be some text cou-
rant this could be some text courant this could 
be some text courant ext courant this could be 
some text couranourant this c this could be 
some text co this could be some text courant 
this could be some text coura this could be 
some text courant this could be so this could 
be some text courant this could be some text 
courant this could be some text courant this 
cou this could be some t this could be some 
text courant this could be some text courant 
this could be some text courant this could be 
some text courant this could be some text cou-
rant ext courant this could be some text cou-
rant this could be tthis could be some text cou-
rant this could be some text courant this could 
be some text courant this could be some text 
courant this could be text could be some text 
courant this could be some text courant this 
could be some text. Name Ofauthor 2650

Un encadré 
sur un sujet
Be some text courant this c this 
pops to mind be some text cou-
rant this could be and whenever 
blue that could say text courant 
this could be some text story 
this could be some text this 
could be some some toher types 
of words courant ould be some 
text irregularise this could be 
some text not easy this could be 

the sky text this could be some 
text coura this bird be some text 
courant this an entire be so this 
could be some text courant this 
the ming era be some text cou-
rant this eccentric ideas be he 
thought she just wrote as she 
wrote and that text courant this 
cou this could be some t this 
some designers use latin be 
some text different this grid be 
some text courant this could be 
that half way through the book 

text courant this could be some 
text the princess this textile in-
dustry be some text courant ext 
courant this could be everything 
started text courant this could 
be tthis could be some repeating 
itself in order to avoid this could 
be some text courant this could 
be text courant this could be 
some wolrd courant this could 
be some text courantis wolf be 
some text words beginning with 
double-us this could be dummy 
text courant this could be some 
text replace this could be it’s 
probably text courant this could 
be some text better to write this 
could be some text . 1300
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H

la revue des Ceméa/n°580/octobre 2022ven14 la revue des Ceméa/n°580/octobre 2022 ven 15

bd
actu / 

Cycles et déraillements
Il est parfois des situations étonnantes, dans lesquelles 
la contradiction s’installe et se vit au quotidien des 
habitudes.

Le fonctionnement de l‘école en cycles 
d’apprentissages me semble être de celles-ci. 
En 1989, lorsque la loi d’orientation avait acté 
la mise en place de cycles à l’école maternelle 
et élémentaire, mettant l’enfant au centre du 
système éducatif, on ne pouvait que se réjouir, 
d’une organisation permettant aux enfants de 
pouvoir davantage progresser à leur rythme. 
L’apprentissage de compétences de base ne se 
validant pas chaque année, mais s’étalant sur 
une période de trois ans, donnant ainsi la 
possibilité aux élèves, en fonction de leurs 

conséquence de ne plus se 
référer à des classes 
annuelles, mais à une 
réorganisation du temps sur 
trois ans.  Ce fonctionnement 
étrange, faisant cohabiter 
deux organisations 
antinomiques, me paraît 
générateur de faux 
semblants. J’avais évoqué 
cette incohérence avec une 
Inspectrice de l’Education 
nationale : « Cela ne vous 
semble-t-il pas incompatible que l’on définisse 
des compétences de fin de cycle, avec une 
échéance de trois ans et la possibilité pour les 
élèves d’avancer à un rythme différent, alors 
que les instructions officielles fixent un 
programme détaillé pour chaque année en 
fonction du niveau de classe ? Cette situation 
ne met-elle pas enfants et enseignants dans 
une position ambigüe ?» Sa réponse me parut 
dans la logique de cette ambiguïté : « Ce ne 
sont que des suggestions… »

réalités et de leurs besoins, de prendre plus ou 
moins de temps pour apprendre. Au moment 
de la mise en place de cette organisation en 
cycles, je me revoie dire aux parents d’élèves, 
que nous étions en train de vivre une véritable 
révolution dans le fonctionnement de l’école. 
Mais curieusement, la mise en place des cycles 
ne modifia pas l’organisation administrative 
par classe, avec la Grande Section de 
maternelle, le CP, le CE1, le CE2, le CM1, le 
CM2… chacun de ces niveaux ayant un 
programme précis. Elle aurait dû avoir pour 

Je me souviens d’un dessin 
humoristique représentant 
le propriétaire d’une 
charrette tirée par des 
chevaux. Il achetait une 
automobile, qu’il attelait 
ensuite à ses chevaux. 
L’organisation classe/cycle 
ne relève-t-elle pas, elle 
aussi, d’une forme de 
logique de l’absurde ? 
On peut s’interroger sur 
cette situation faisant 

cohabiter deux systèmes opposés. 
L’inconscient collectif lié à « l’école de Jules 
Ferry » n’a-t-il pas tellement imprégné la 
société, que l’on ne pouvait envisager un 
fonctionnement rompant totalement avec une 
organisation par classes, qui a façonné notre 
histoire et nos références ? La réflexion sur la 
place de l’enfant dans le système scolaire et le 
temps des apprentissages reste d’actualité.
Olivier Ivanoff H

Rant this could be some 
text courant this cou this 
could be some t this could 
be some text courant this 
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could be some text 
courant this could be. 220
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vers  
l’éducation 
nouvelle

Le client : 

Pagode
La demande : accompagner 
Pagode, association de lutte 
contre l’exclusion, dans la 
création et la refonte de ses 
outils de communication.

La réponse : une nouvelle 
identité de marque en lien avec 
la raison d’être de l’association, 
un logo, une signature et des 
supports en cohérence avec 
cette nouvelle identité mise au 
jour.

Missions de l’agence :  

• travail sur le 
positionnement de 
l’émetteur

• conception d’une 
identité de marque 
correspondant à la 
raison d’être et au 
positionnement de 
l’association : identité 
visuelle, logo, signature 
de marque

• déclinaison des outils de 
communication

• conception éditoriale, 
graphique et rédaction 
des contenus 
du site Internet 
associationpagode.com

Visuel de lancement de la 
campagne

Exemple de déclinaison  
phase 2

Exemple de déclinaison  
phase 1

Exemple de déclinaison  
 phase 3

Une campagne multicanal 
avec un langage évolutif

Une nouvelle fo rmule éditoriale 
pour accroître s on lectorat

Une identité de marque en  
accord avec sa raison d’être
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